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Este documento contém uma visdo geral dos Padroes Abertos para a Prdtica da
Conservagdo Versado 2.0 da Alianga para as Medidas de Conservagao (Conservation
Measures Partnerships - CMP). Estes padrdes sdo produto das contribuigdes, testes de campo,
discussdes e debates entre os diversos membros da CMP e seus socios. A presente versdao dos
Padroes Abertos chega trés anos apds a publicacdao da Versao 1.0 e reflete como o
pensamento evoluiu com o tempo na medida em que as distintas organizagdes
conservacionistas, dentro e fora da CMP, vém implementando os Padraes.

Este documento foi aprovado pela Alianga para as Medidas de Conservagdo, mas, como parte
do processo de gestdo adaptativa, os membros da CMP continuardo revisando-o e
melhorando-o continuamente. Na pagina web da CMP (www.conservationmeasures.org)
vocé poderd encontrar as versdes mais atualizadas, na medida em que forem elaboradas.
Além disso, na pagina web da CMP vocé também podera encontrar materiais de orientagao e
apoio aos Padroes.
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Padrées Abertos para a Prdtica da Conservagdo da CMP

Resumo executivo

Para alcancarmos nossos objetivos, nos, praticantes da conservagao, precisamos determinar até
que ponto nossas acdes estdo funcionando — e sermos capazes de diagnosticar por que algumas
de nossas acdes funcionam e outras ndo. Nos Ultimos anos, tem-se alcangado uma grande
convergéncia na forma de pensar das organizagdes conservacionistas sobre a melhor maneira
de planejar e implementar as acdes de conservagao.

Aproveitando ao maximo a extensa experiéncia obtida pelas organizagdes conservacionistas
ao desenhar, implementar e avaliar seus projetos de conservacao, a Alianga para Medidas de
Conservacao — CMP desenvolveu um conjunto de Padroes Abertos para o ciclo de projeto ou
gestdo adaptativa, que sdo reflexo do trabalho de nossas organizacdes e que acreditamos serem
fundamentais para uma conservagao efetiva.

Nosso objetivo, ao desenvolver os Padroes Abertos para a Pratica da Conservagdo, € reunir
conceitos, alcances e terminologias comuns para o desenho, manejo e monitoramento de
projetos de conservacdo, visando ajudar aos que trabalham neste campo a melhorar a pratica
da conserva¢do. Em particular, estes Padrdes tém o proposito de fornecer os passos e a
orientacdo geral necessaria para a implementagdo bem sucedida dos projetos de conservagao.

Ao desenvolver estes Padroes Abertos, os membros da CMP esperam que nossos colegas, em
suas respectivas organizagdes — em todo o panorama da conservagdo, contem com um guia
que os auxilie a incrementar ao maximo a efetividade e a eficiéncia de seus projetos, para
maior beneficio da conservagdo. Além disso, antecipamos que a versao atual dos Padrdes
ajudara a refinar o processo de auditoria da conservagdo da Versdo 1.0 dos Padroes Abertos
(de junho de 2004).

Organizamos os componentes principais dos Padroes Abertos em cinco passos que abarcam
todo ciclo de gestao do projeto: 1) Conceitualizar a visdo e o contexto do projeto; 2) Planejar
as acdes, 0 monitoramento ¢ a avaliacdo; 3) Implementar as acdes e 0 monitoramento; 4)
Analisar os dados, utilizar os resultados e adaptar o projeto; 5) Documentar e compartilhar o
aprendizado. Apesar de apresentarmos os Padroes Abertos como uma série linear de passos ou
fases, o processo como um todo raramente se desenvolve de forma linear do inicio ao fim. Ao
contrario, trata-se de uma simples aproximag¢ao da complexidade do processo, com fluxos para
tras e para frente, pelo qual passa todo o projeto.

Nosso propdsito € que estes Padrdes sejam usados quando ja se tenha claro onde — ou com
qual tema — a equipe iré trabalhar e o que deseja conservar. Os Padrdes ndo sdo especificos
para um “sitio” em particular e, portanto, podem ser aplicados em uma grande variedade de
escalas. Para maior orientacdo sobre como implementar os passos descritos nos Padrdes
Abertos, visite a pagina da CMP na web: www.ConservationMeasures.org

Finalmente, nos agradaria receber comentarios por parte das pessoas que experimentarem
estes Padrdes — por favor, envie uma mensagem eletronica com seus comentarios a:
CMPinfo@ConservationMeasures.org
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O que sao os Padroes Abertos para a Pratica da
Conservagéao?

Uma pergunta chave que enfrentam todos aqueles que implementam a conservagdo, assim
como as organizagdes conservacionistas ¢: “Nossas acdes estdo sendo suficientemente efetivas
para alcangar nossos objetivos de conservacao?”” Torna-se imperativo responder esta pergunta
a fim de podermos adaptar e modificar nossas ag¢des ao longo do tempo, aprender sobre quais
as agdes funcionam e quais ndo funcionam e convencer os nossos doadores e a sociedade de
que a conservagdo ¢ um investimento que vale a pena.

Os praticantes da conservagao se encontram num momento critico da sua evolu¢do — um
momento de grande convergéncia na maneira de pensar sobre qual seria a melhor maneira de
planejar e implementar as a¢des de conservacdo. Utilizando-se da melhor forma a ampla
experiéncia obtida pelas organizagdes conservacionistas ao desenhar, implementar e avaliar
seus projetos de conservagio, a Alianca para Medidas de Conservagdo — CMP' vem
desenvolvendo um conjunto de Padrdes Abertos para o ciclo de projeto ou gestdo adaptativa,
que se refletem no trabalho de nossas organizacdes, os quais acreditamos serem fundamentais
para uma conservacao efetiva. Estes Padrdes ndo devem ser vistos como uma receita a ser
seguida ao pé da letra, mas sim, como um marco € um guia para as agdes de conservagao.

Todos os esfor¢os de conservacao, em qualquer escala, podem ser explicita ou implicitamente
descritos como “projetos” — um conjunto de agdes que visam alcangar objetivos e metas
definidas.? Todas as organizagdes envolvidas na CMP aplicam algum tipo de manejo do ciclo
de projeto nos seus projetos de conservagdo. Mesmo havendo certo grau de variagdo na
maneira em que se faz a gestdo dos projetos ainda ha um alto grau de consisténcia. Nos, as
organiza¢des membros da CMP, concordamos que todos os projetos deveriam ser submetidos
a um robusto processo de formacdo de conceitos, planejamento, implementacao e
monitoramento. Concordamos, também, que o monitoramento e avaliagdo (M&A) devem
estar completamente integrados ao ciclo do projeto.

Nosso objetivo ao desenvolver os Padroes Abertos € reunir os conceitos, alcances e
terminologias comuns para o desenho, manejo € monitoramento dos projetos de conservagao,
a fim de ajudar aqueles que trabalham neste campo a melhorar a pratica da conservacdo. Em
particular, estes Padroes tém o proposito de fornecer os passos e a orientacdo necessarios para
a implementacdo exitosa dos projetos de conservagdo. Tomamos emprestado o termo
“Padroes Abertos” do campo da tecnologia da informagao para descrever padroes
desenvolvidos por meio da colaboragdo publica, disponiveis de forma livre ao publico em

! Alianga para Medidas de Conservagao [Conservation Measures Partnership (CMP)] é um consércio de
organizacdes conservacionistas (listadas na pagina de rostro deste documento) cuja missao ¢ melhorar a pratica
da conservagdo da biodiversidade, desenvolvendo e promovendo padrdes comuns para o processo de conservagio
e medindo o impacto da conservacao. Para maior informagao, visite nossa pagina web:
www.ConservationMeasures.org

* Neste documento, utilizamos o termo “projeto” para representar tanto projetos como programas (grupos de
projetos) jA que estes Padrées estio desenhados para serem aplicados a ambos igualmente.
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geral e que ndo pertencem a nenhuma pessoa ou organizacao e que, desta forma, podem ser
distribuidos livremente. O importante sobre os Padroes Abertos ndo sdo somente os Padroes
em si, mas também os meios que os participantes usam para crid-los e maneja-los. No
desenvolvimento dos Padroes Abertos originais, todo interessado pode contribuir para a sua
modificacdo por meio da participa¢do no corpo diretivo sancionado pela industria. Para os
praticantes da conservacgao, isso significa que os Padroes aqui propostos sdo propriedade
comum, constantemente evoluindo e melhorando por meio da retroalimentag¢do proveniente de
uma ampla gama de praticantes da conservagao, sendo adaptaveis as necessidades de cada
organizagao.

Como membros da CMP, esperamos que, ao desenvolver estes Padroes Abertos, nossos
colegas, em suas respectivas organizagdes — em todo o panorama da conserva¢ao — contem
com um guia que os auxilie a incrementar a0 maximo a efetividade e a eficiéncia de seus
projetos, para maior beneficio da conservagdo. Além disso, esperamos que estes Padroes
ajudem a todos a determinar mais claramente o que esperam de nos para alcangar qualidade na
gestdo dos projetos, criando, desta maneira, uma base transparente para um enfoque
consistente e padronizado de avaliacdo externa de nossas acdes. Finalmente, esperamos que
estes Padroes promovam e facilitem a maior colaboracdo entre as organizagdes que trabalham
em conservagdo - um ingrediente essencial se quisermos ser bem sucedidos em nossos
objetivos.

Como estao sendo desenvolvidos os Padroes Abertos,
como estao sendo utilizados e como deverao ser usados

no futuro?

Os Padroes Abertos para a Pratica da Conservagdo sio produto do trabalho e colaboragdo da
Alianca para Medidas de Conservacao - CMP. Para comecar, os membros da CMP utilizaram
os resultados da Iniciativa para a Medi¢do dos Impactos da Conservagio - MIC’: um estudo
que analisou experiéncias em sete campos — conservagao, saude publica, planejamento
familiar, desenvolvimento internacional, servigos sociais, educagdo e comércio — para
determinar os conceitos e enfoques comuns para um bom desenho, gestdo e monitoramento de
projetos. Os resultados da MIC foram compilados numa série de principios para o manejo do
ciclo do projeto/gestao adaptativa. Construindo sobre estes resultados, as organizacgdes
membros da CMP contribuiram com a sua experiéncia na implementacdo de projetos de
conservacgdo para refinar os Padroes e enfoca-los mais especificamente na conservacao da
biodiversidade.

Desenvolvemos estes Padroes Abertos para representar um processo de gestao adaptativa
ideal e oferecer um marco conceitual de trabalho para um bom desenho, implementacao,
monitoramento e avaliacdo de projetos. Exclui-se do ambito destes Padroes Abertos descrever

> A iniciativa MIC foi desenvolvida pela Foundations of Success (FOS) em colaboragio com a Wildlife
Conservation Society (WCS) e Conservation International (CI), com o financiamiento da Gordon and Betty
Moore Foundation.



toda a orientagdo relevante para a selecao e implementacao de todas as ferramentas e
estratégias de conservagao para todas as condigdes possiveis. Os Padrées incluidos no
presente documento descrevem, em termos gerais, como o administrador de um projeto
deveria desenhar, gerir e monitorar qualquer projeto de conservacao, independente da
estratégia que ele ou ela escolha. Estes Padroes tém como propdsito principal orientar as
decisdes programaticas da gestdo de projetos (por exemplo: identificar as melhores
intervengdes para o €xito da conservagdo). Eles ndo estdo desenhados para contemplar
plenamente os processos administrativos e as fungdes relacionadas a eles, por exemplo,
orgamento, contratos e recursos humanos.

A Alianga para as Medidas de Conservagao publicou a primeira versdo (1.0) dos Padroes
Abertos em junho de 2004. Desde entdo ocorreram varias iniciativas para que os Padroes se
tornassem uma pratica comumente aceita entre os praticantes da conservagao. Varias
organizagdes membros da CMP, por exemplo, tém trabalhado arduamente para colocar os
Padrées em pratica, incluindo a The Nature Conservancy (TNC), Wildlife Conservation
Society (WCS), World Wildlife Fund (WWF) e Foundations of Success (FOS). Este ¢ um
processo dinamico e continuo e que vem incluindo o desenvolvimento de padrdes especificos
para as organizacdes, em grande parte baseados nos Padroes Abertos da CMP, bem como o
desenvolvimento de materiais de orientagdo mais detalhados para cada passo, a capacitacdo de
diversas equipes de projeto sobre certos aspectos dos Padrées, em todo o mundo, € a
implementagdo dos Padroes por parte destas equipes. Esta aplicacdo dos Padroes, em larga
escala, tem permitido que a CMP obtivesse valiosa retroinformagao e sugestoes para melhora-
los.

A CMP também tem usado a Versdo 1.0 dos Padroes Abertos para desenvolver um Protocolo
de Auditoria para a CMP. Este protocolo fornece uma base para examinar, consistentemente,
como os projetos de conservagdo, em todas suas variadas formas e tamanhos, se comparam em
termos de aderéncia aos Padrées. No mundo financeiro, as auditorias realizadas com base nos
Padrdes dos Principios Contabeis Geralmente Aceitos (GAAP) sdo importantes para
estabelecer que os “livros” de uma empresa estejam organizados de forma que os potenciais
investidores possam compreender o seu significado. Esta auditoria ndo certifica que a empresa
seja rentavel, simplesmente, indica se a informacao financeira est4 apresentada em uma
linguagem padrao e consistente. De maneira semelhante, as Auditorias de Conservagao da
CMP sao focadas principalmente no processo de conservagdo, € sao essenciais para determinar
se existe a informag¢do que permite que os administradores e investidores potenciais analisem e
compreendam o projeto de conservacdo. Até o momento, os membros da CMP realizaram
duzias de auditorias teste. Estamos no processo de utilizar estes resultados e a versao atual
(2.0) dos Padroes Abertos para modificar e melhorar o processo de auditoria.

Os Padroes Abertos também tém servido como marco para o desenvolvimento do Programa
de Software de gestao adaptativa Miradi (Miradi significa “projeto” no idioma suahili). A
versdo atual do programa orienta quem faz conservagao utilizando os passos de formagao de
conceitos e de planejamento do ciclo de gestdo adaptativa (passos 1 e 2), ajudando-os, por
exemplo, a identificar o que desejam conservar; especificar quais ameacas e oportunidades
estdo afetando seus alvos de conservagdo; determinar quais ameagas sdo mais significativas; e
delinear como pensam que as suas a¢des podem influenciar a situagdo de seu sitio. Versoes



posteriores incorporardo os outros passos do ciclo de gestdo adaptativa. A CMP publicou sua
versao beta no inicio de 2007 e vem refinando-a, continuamente, com base na retroinformagao
fornecida por praticantes da conservac¢do. Maiores detalhes encontram-se em www.Miradi.org.

Passados trés anos e com a experiéncia e retroinformacao obtidas de diversas iniciativas,
chegou o momento de refinar a versao original dos Padroes Abertos para a Pratica da
Conservagdo. Com isso em mente € que apresentamos, neste documento, a interacao dos
Padrées Versao 2.0. Como pratica e de acordo com a necessidade, a CMP continuara
atualizando, refinando e publicando novas versdes baseadas na retroinformacao que
recebemos de nossos colegas que, em todo o mundo, estdo aplicando os Padrées no campo.*

A utilizagdo destes Padroes Abertos para melhorar a pratica da conservagdo ¢ em parte uma
ciéncia e em parte uma arte. Em outras palavras, se necessita de certa habilidade e experiéncia
para assumir estes principios altamente ordenados e estruturados e aplica-los em situagdes da
vida real. Enquanto praticantes da conservagao inexperientes podem certamente se beneficiar
destes Padroes Abertos, uma vez que eles determinam como iniciar um novo projeto de
conservagdo, as pessoas com maior experiéncia irdo compreender mais claramente os
verdadeiros desafios e oportunidades associados a sua implementagao.

Sobre o presente documento

Organizamos os componentes principais dos Padroes Abertos em cinco passos que
compreendem o ciclo da gestao de projetos (veja Figura 1). A estrutura basica desses passos
gerais ¢ amplamente utilizada na conservagao e outros campos do conhecimento em que sao
implementados projetos para o alcance de objetivos claramente definidos. Os passos sdo:

Conceitualize o que deseja alcancar no contexto onde esta trabalhando.

Planeje tanto as suas A¢des como o Monitoramento.

Implemente tanto as suas A¢des como o Monitoramento.

Analise seus dados e avalie a efetividade de suas atividades. Use todos os seus
resultados para Adaptar seu projeto e elevar ao maximo o seu impacto.

5. Documente e Compartilhe seus resultados com publicos chave, externos e internos
para promover o Aprendizado.

b=

Para cada passo, o presente documento oferece uma breve descricdo dos Padroes na pratica
(sub-passos) e os produtos esperados desta pratica (veja Anexo 3). Na Figura 1, os nimeros
indicam os passos e sub-passos e os marcadores () indicam os produtos. (Para obter material
de orientacdo para apoiar a implementacao destes Padroes favor visitar:
www.ConservationMeasures.org. Certamente, nem todos os Padrdes ou produtos serdo
apropriados em distintas condi¢des e projetos, e, portanto, serd necessario fazer as adaptacgdes
que cada caso requeira.

4 . Jon] ~ . . .
Favor enviar seus comentarios para: Padrdes Abiertos, em CMPinfo@ConservationMeasures.org
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Figura 1. Ciclo da gestao de projetos dos Padrées Abertos da CMP Versao 2.0
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® Analisar os resultados

® Adaptar o plano estratégico

Apesar de apresentarmos os Padroes como uma sequéncia de passos ou fases, o processo total
raramente ocorre de forma linear, do principio ao fim — desta forma, isso representa apenas
uma simples aproximacao da complexidade do processo pelo qual passa todo projeto, com
fluxos para frente e para tras. Por exemplo, ao enfrentar o desafio de registrar adequadamente
a relacdo entre o planejamento e a implementagao ¢ dificil determinar claramente se as areas
especificas e a orientacdo deveriam ser incluidas exclusivamente na fase de planejamento ou
na fase de implementacdo, quando, de fato, devem ser abordadas em ambas. Para simplificar,
decidimos dividir tanto o planejamento como a implementagdo em duas partes: 1) acdes e 2)
monitoramento — e colocar a maior parte de nossas recomendacgdes na fase de planejamento.
Para a fase de implementac¢ao, incluimos o estabelecimento, implementacgdo e refinamento dos
planos de trabalho mais detalhados, necessérios para colocar o planejamento em agao.

Principios gerais para a implementacao dos Padrées Abertos
Existem certos principios essenciais que se aplicam a todos os passos € ndo apenas a um passo
particular. Em vez de enumera-los em cada passo, os apresentamos de forma geral, a seguir:

= Envolva os atores — Um dos primeiros requisitos ¢ definir os atores internos e
externos. Os atores internos incluem a equipe do projeto (podem ser somente duas



pessoas) formada pelo pessoal da ONG, atores locais, pesquisadores ou outras pessoas
que vocé considere importante incluir. Os atores externos incluem membros da
comunidade, pessoal governamental, agéncias doadoras, membros da comunidade
internacional e outros individuos e instituicdes que tenham algum interesse ou conexao
com o projeto. Ao conduzir o seu projeto, ¢ importante que em cada passo seja
assegurado o envolvimento, de maneira adequada, de atores internos e externos
apropriados (veja Passo 1D para maiores detalhes sobre a analise dos atores e
interessados).

Desenvolva e cultive aliancas — De forma semelhante, vocé necessitara formalizar
algumas aliangas e cultiva-las ao longo do projeto. A conservagdo bem sucedida
depende da formagdo de aliangas efetivas com atores chave. Provavelmente, a maioria
dos projetos de conservagdo ndo conta com experiéncia suficiente ou recursos internos
para fazer todo o trabalho necessario. Além disso, a maioria, se ndo todos os projetos,
necessita assegurar-se de que o trabalho que estdo iniciando tera continuidade apds a
finalizagdo do projeto. Para garantir a sustentabilidade do trabalho, ¢ necessario
garantir a participagdo efetiva e o intercambio de informagdo com estes socios, tanto
durante como apds o fim do projeto. Isto significa que as aliancas ja devem ser
estabelecidas logo no inicio, sendo reconsideradas na medida em que o ciclo do projeto
for avangando e formalizadas quando apropriadas, sempre buscando manter relagdes
positivas e de apoio.

Documente suas decisées — Em cada passo, vocé poderia anotar como foi procedendo,
mas isto logo se tornaria repetitivo. Entdo, vocé deve decidir qual o nivel de
documentagdo ¢ o mais apropriado, mas gostariamos de enfatizar a importancia de
documentar as razdes que justificam suas decisdes, em cada passo. Isto permitira
analisar porque algumas coisas funcionam e outras ndo, assim como servir como base
para que outras pessoas entendam a logica por tras de suas decisoes.

Faca ajustes conforme necessario — Os passos descritos no presente documento
geralmente se aplicam a qualquer projeto de conservacdo, mas terdo que ser ajustados
para cumprir com as necessidades especificas de cada projeto. Em particular, cada
equipe de projeto deve alcancar um nivel de detalhamento de acordo com o
investimento geral do projeto. Mesmo assim, algumas equipes podem decidir que
certos passos nao lhes servem. Espera-se que as equipes modifiquem ou adaptem estes
passos basicos segundo as suas necessidades.

Pressupostos assumidos durante o desenvolvimento dos Padrées Abertos
Ao ler o presente documento, tenha em mente que assumimos uma série de pressupostos
durante sua preparacdo. Entre estes pressupostos estao:

Certas prioridades ja foram estabelecidas — Estes Padroes ndo definem onde vocé e sua
organizagao irdo trabalhar (o proposito dos exercicios de estabelecer prioridades). Em vez
disso, esbocam como desenhar, implementar e avaliar as atividades de seu projeto, desde que
tenha claro onde — ou com que assuntos — deseja trabalhar. O estabelecimento de prioridades ¢



um precursor essencial destes Padroes e ja deve estar finalizado antes da sua utilizagao,
mesmo que alguns materiais dos Padroes muitas vezes sejam abordados no estabelecimento
das prioridades. O aprendizado alcangado durante a aplicagdo destes Padrées pode ser
utilizado em futuros exercicios de estabelecimento das prioridades.

Poucos projetos irdo aplicar os principios destes Padroes desde o inicio — Seria ideal aplicar
estes Padroes desde o inicio, mas muitos projetos que se beneficiardo com a aplicagdo destes
Padrées ja podem estar em desenvolvimento. E factivel “retro-ajustar” estes Padrées ao seu
projeto para ajudar a identificar lacunas que necessitam ser abordadas. Se voce estiver
comecando a pensar em um novo projeto, estes Padroes lhe ajudardo a ser mais abrangente na
sua abordagem.

Estes Padroes representam o “ideal” — E dificil esperar que cada projeto aborde todos os
principios e tarefas delineadas nestes Padroes. Uma leitura rapida dos Padroes Abertos pode
parecer complicada no inicio — com uma quantidade aparentemente infinita de assuntos a
considerar e coisas a fazer. Mas estes Padroes tém o propdsito de possibilitar uma visao global
do que seria ideal para o desenho, administracdo e monitoramento dos projetos. Contudo, ¢
importante reconhecer que, mesmo que os Padroes sejam considerados como objetivo a ser
alcancado pelo administrador do projeto, poderia ndo ser viavel abordar cada um de seus
componentes, por diversas razdes. O importante € que se utilize um processo sistematico e
logico para a aplicacdo dos Padroes. Por exemplo, ndo se devem identificar os indicadores
(Passo 2B) antes de pensar no que se deseja realmente conservar (Passo 1B). Da mesma
maneira, se ndo for possivel abordar um determinado componente, € preciso ter claro como
isto afetard o restante do seu trabalho.

Cada projeto varia de maneira potencialmente significativa — Da mesma forma que o
pressuposto anterior, cada projeto varia em relacdo as normas de alguma maneira. N6s niao
desenvolvemos estes Padroes para ser uma “camisa-de-for¢a”. Ao contrario, os preparamos
em termos bem gerais a fim de possibilitar as equipes de projetos a flexibilidade que
necessitem para adaptar e modificar os Padroes, de acordo com as suas condigdes particulares.
De fato, acreditamos que sdo estas diferengas que fardo com que os Padroes se tornem cada
vez mais robustos e uteis — testando em uma variedade de contextos.

Estes Padrées mudardo com o tempo — Estes Padroes ndo sio a ultima palavra sobre como se
deve fazer a conservacao efetiva. Ao contrario, t€m o propdsito de captar a sabedoria
dominante sobre o que é preciso para fazer conservacao sob uma ampla gama de condigdes.
Visando isto, a CMP pretende atualizar e modificar constantemente os Padroes, na medida em
que forem aplicados e postos a prova no campo e aprendermos mais sobre o que funciona e o
que ndo funciona.

Estes Padrées ndo sdo especificos para um determinado local — Estes Padrées se aplicam a
uma variedade de escalas e ndo foram desenhados exclusivamente para agdes de conservagao
em um determinado sitio ou local. Vemos projetos cobrindo uma variedade de escalas — desde
projetos de pequena escala, limitados em seu escopo geografico, até projetos em escalas que
podem abarcar corredores, paisagens e ecorregides. Da mesma maneira, os projetos podem
ndo estar limitados geograficamente, podendo ser de natureza mais tematica, incluindo, por



exemplo, iniciativas baseadas em politicas ou focadas em certas espécies. Independente do
alcance, estes Padroes podem ser utilizados para orientar vocé no desenho de um projeto
efetivo.

Estes Padroes ndo estio separados dos Padroes para as estratégias, ferramentas e
indicadores — Os Padrées tém o propdsito de representar o conhecimento coletivo mais atual
daqueles que praticam a conservagao, sobre os processos de desenho, gestdo e monitoramento
dos projetos de conservagdo. Também oferece orientagcdo sobre como fazer conservacio —
independente das estratégias ou ferramentas que sejam utilizadas. Adicionalmente a esses
padrdes processuais, ¢ essencial desenvolver guias para a variedade de estratégias, ferramentas
e indicadores que os administradores de projeto saibam usé-las para alcangar a conservagao.

Estes Padrées buscam definir clara e consistentemente o uso da terminologia — Parece haver
um debate interminavel entre os planejadores quanto ao significado de termos técnicos tais
como objetivo, metas, estratégias, atividades, alvos de conservagao, marcos, produtos e
resultados. Cada oficina, projeto, e ainda, cada individuo, parecem ter sua propria
terminologia preferida. Neste sentido, ndo ha uma resposta correta — os Padroes, contudo,
mantém que ¢ fundamental: que os membros de sua equipe de projeto, bem como as pessoas
com as quais trabalha, tenham uma defini¢ao clara e comum de todos os termos que utilizem.
Com isto em mente, a terminologia técnica utilizada no presente documento foi
cuidadosamente selecionada. Est4 sublinhada quando aparece pela primeira vez no
documento, é usada de forma consistente em todo o texto e encontra-se definida no final, em
um glossario. A selecdo dos termos especificos para dado conceito e as defini¢cdes destes
termos estdo baseadas no uso atual destes termos por parte dos profissionais das distintas
disciplinas que trabalham no planejamento, monitoramento e avaliacao.

Observacgao

O Processo delineado no presente documento poderia parecer complexo, mas provavelmente,
vocé ja deve ter realizado muitos dos passos aqui descritos, mesmo que ndo tenha estabelecido
um nome ou descricdo formal para esses passos. Nao esperamos que seu projeto gere produtos
impecaveis na primeira vez que vocé passe por cada um dos passos deste processo. Ao
contrario, espera-se que seja um ciclo interativo — a idéia € passar rapidamente pelos passos,
desenvolver um projeto com produtos aceitaveis e logo revisar seu trabalho, na medida em que
seu projeto for mudando e amadurecendo. Além disso, caso encontre lacunas nas informagdes
obtidas, o projeto ndo deve ser paralisado — formule suas hipoteses, siga em frente com a
melhor informagdo disponivel e anote qualquer pressuposto assumido. Um bom planejamento
e implementacdo consistem de uma série continua de aproximagdes sucessivas, construidas a
partir de pressupostos que voc€ pode testar sistematicamente.



Padroes Abertos para a Pratica da Conservacao

1. Conceitualizar

O primeiro passo consiste em especificar os pardmetros basicos de seu projeto para a
preparacao do desenho do trabalho, que sera feito no passo seguinte. Especificamente, consiste
em identificar quem estard inicialmente envolvido na equipe do projeto, expressar 0 €scopo
geografico e/ou tematico de seu projeto, sua visdo do que espera alcangar e os alvos de
conservagdo que serdo o foco de seu trabalho. Também implica compreender o contexto no
qual seu projeto pretende trabalhar, incluindo as ameagas, oportunidades e atores chave.

1A. Definir a equipe inicial do projeto

Um projeto ¢ delineado e implementado por um grupo especifico de individuos que constitui a
equipe do projeto. Os membros da equipe geralmente incluem o pessoal de sua organizagao,
bem como outros parceiros chave, internos e externos. Geralmente, um membro da equipe ¢
designado como lider do projeto. Este lider devera ser responsavel pela coordenagdo geral do
projeto e por impulsionar a equipe. Vocé deverd ter clareza sobre quem est4 na sua equipe e
qual o papel e responsabilidade de cada membro. A composi¢do da equipe pode mudar a
medida que vocé avanga no ciclo de gestdao do projeto. A chave, contudo, ¢ reconhecer e
utilizar as habilidades e experiéncias existentes para garantir que o projeto avance com o
melhor conhecimento disponivel. Além da equipe do projeto, vocé podera identificar um ou
mais assessores, a quem a equipe central possa consultar para obter retroinformagao confiavel
e orientacdo e que também poderiam atuar como impulsionadores da sua causa.

Os produtos deste passo incluem:

» Selegdo da equipe inicial do projeto, incluindo um lider da equipe, membros centrais
e membros assessores;

» Identificacdo das capacidades chave de cada membro;

» Designacdo dos papeis e responsabilidades.

1B. Definir o escopo, visao e os alvos de conservagao

Escopo

Antes de comecar a pensar sobre o que voce ira fazer (as estratégias que implementara) vocé
deve ter clareza sobre o que espera alcangar. O escopo de um projeto define os parametros
gerais relacionados com o que o projeto ird afetar, podendo incluir a descricao da
biodiversidade e/ou mapas da area. Os esforcos para conservar ou manejar efetivamente as
ecorregioes, areas prioritarias ou areas protegidas geralmente tém um escopo geografico ou
uma area do projeto. Os esfor¢os para abordar alvos de conservagao, ameagas, oportunidades
ou condigdes favoraveis especificas tém um escopo tematico.




Visao

Além de definir o escopo, ¢ necessario estabelecer uma visao clara e comum, uma descrigdo
do estado desejado ou a condicdo final que se espera alcangar (veja Figura 2). Sua visdo pode
ser resumida numa boa “declaracdo da visdo”, que satisfaga os critérios de ser relativamente
geral, visiondria e breve (veja Anexo 2 para uma descricao destes critérios).

Alvos de conservagao

Os projetos selecionam um nimero limitado de alvos de conservacdo (também conhecidos
como alvos de biodiversidade ou, simplesmente, alvos). Os alvos de conservagao podem ser
espécies, sistemas/habitats ou processos ecologicos especificos, selecionados para representar
e abranger o conjunto da biodiversidade da area, nos casos de projetos com escopo geografico
ou focado em um programa tematico. Representam a base para o estabelecimento dos
objetivos, para realizar as acdes de conservagdo e medir a efetividade da conservacdo. Para
projetos com escopo geografico, o conjunto dos alvos de conservagao selecionados garantird —
em teoria — a conservacao de toda a biodiversidade nativa dentro do sitio ou local do projeto.
A maioria dos projetos com escopo geografico pode ser razoavelmente definida por meio de
oito ou menos alvos de conservagao bem escolhidos. Os programas com escopo tematico
muitas vezes se caracterizam por focar um alvo de conservagao principal — ou uma ameaca
critica que afeta multiplos alvos (por exemplo, um programa para a conservagao das baleias
azuis ou um programa para reduzir o trafico mundial de espécies em perigo). A selegdo dos
alvos de conservacao geralmente requer auxilio de especialistas e analise de dados espaciais.

Figura 2. Modelo genérico e parcial de projeto, mostrando o escopo, visao e alvos de
conservagao.
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Em seguida, vocé deverd determinar a condi¢do atual de cada alvo de conservacdo. No nivel
mais bésico, isso envolve uma avaliagdo da “satde” de cada alvo. Avaliagdes mais detalhadas
da condicdo requerem a especificacdo dos atributos ecolégicos chave de cada alvo, a
identificacdo dos indicadores para cada alvo, o delineamento dos limites aceitaveis de variacao
para cada indicador e, finalmente, a determinacao da condi¢ao atual do atributo em relagdo a
este limite de variagao.

Os produtos desta pratica padrdo incluem:
» Uma breve descricdo do escopo do projeto;

» Se for apropriado, um mapa da drea do projeto (arquivo SIG, mapas
georeferenciados, ou feito a mao);

» A declaracdo da visdo do projeto;

» Selegdo dos alvos de conservagdo, incluindo uma breve explicacdo sobre as razoes
por que foram selecionados;

» Uma descrigdo da condigdo de cada alvo de conservagdo prioritdrio.

1C. Identificar as ameacas criticas

Depois de ter identificado seus alvos de conservagdo prioritarios, ¢ preciso identificar as
ameacas diretas que influenciam estes alvos. As ameagas diretas sdo principalmente atividades
humanas que tém influéncia imediata sobre os alvos de conservacao (por exemplo: pesca nao
sustentavel, caca, perfuracdes de petroleo, construcao de estradas, contaminagao ou introdugdo
de espécies exoticas invasoras), mas também podem ser fendmenos naturais alterados pela
atividade humana (por exemplo: aumento da temperatura da d4gua ocasionado pelo
aquecimento global) ou fendmenos naturais cujo impacto aumenta devido a outras atividades
humanas (por exemplo: um potencial tsunami que ameaca as ultimas populagdes do
rinoceronte asiatico).

Como parte da analise do contexto do projeto, ¢ importante priorizar as ameagas diretas que
afetam seus alvos de conservacao para que vocé possa concentrar suas intervencdes onde elas
sejam mais necessarias. Em particular, vocé deveria identificar as ameacas criticas — aquelas
que sdo mais importantes abordar. Existe uma variedade de ferramentas para valorar e
hierarquizar ameagas, que podem ser utilizadas para estabelecer prioridades. A maioria destas
ferramentas avalia a abrangéncia ou a extensdo da ameaca e a severidade de seu impacto sobre
os alvos de conserva¢do. Em conjunto, estes dois critérios avaliam a magnitude da ameagca.
Outros critérios comumente utilizados incluem a permanéncia/irreversibilidade do dano e a
urgéncia para se tratar o impacto. Dependendo das circunstancias, as ameagas podem ser
valoradas de acordo com o seu efeito sobre o sitio, de forma geral, ou sobre alvos de
conservagao especificos, incluindo aqueles que poderiam definir um programa tematico.

Os produtos desta pratica padrdo incluem:

» Identificacdo das ameacas diretas;



» Valoragdo ou hierarquizacio das ameacas diretas para identificar as ameacas
criticas.

1D. Completar a analise situacional

Este padrao requer que se complete a descricdo do contexto no qual se desenvolve o seu
projeto. A andlise situacional ¢ um processo que ajudard vocé e a sua equipe a criar,
conjuntamente, um entendimento comum sobre o contexto do projeto — incluindo sobre o
ambiente biologico e os sistemas sociais, econdmicos, politicos e institucionais que afetam os
alvos que desejam conservar. Dependendo da escala de seu projeto e dos recursos disponiveis,
a analise situacional poderd ser um estudo formal e detalhado da area ou uma descricdo menos
formal, baseada nas contribui¢des das pessoas familiarizadas com a area. Este passo, algumas
vezes, ¢ esquecido — ao menos de forma explicita — nos projetos de conservacao, apesar de ser
um dos mais importantes. Ao compreender o contexto biologico e social, aumentam suas
chances de desenhar as atividades para o alcance dos objetivos e metas de conservagao.

Este padrao ¢ construido a partir do trabalho ja realizado para a contextualiza¢do do seu
projeto (escopo, alvos de conservagdo e ameagas diretas). Isto envolve completar a andlise
situacional, identificando os fatores chave que influenciam as ameagas diretas e os alvos de
conservacdo. Estes fatores incluem as ameagas indiretas (também conhecidas como causas
fundamentais e catalisadoras), bem como as oportunidades e condigdes favoraveis. Estes
fatores podem variar em escala, do nivel local ao global.

Cada fator esta tipicamente relacionado com um ou mais atores — aqueles individuos, grupos
ou institui¢des interessados ou que serdo afetados pelas atividades de seu projeto. Como parte
da analise situacional, deve ser feita uma analise de atores. Considere tanto os atores
poderosos e influentes, quantos aqueles que poderiam estar em desvantagem ou
marginalizados. Ao revisar seus atores, tenha em mente quais poderiam converter-se em
parceiros estratégicos, que poderiam ser envolvidos no planejamento das agdes.

Figura 3. Modelo Conceitual Genérico Mostrando o Contexto do Projeto
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voce devera utilizar um modelo conceitual. O modelo conceitual ¢ uma ferramenta 1til, que
representa visualmente as relacdes entre os diferentes fatores da sua andlise situacional (a
Figura 3 mostra um modelo genérico e a Figura 4 mostra um exemplo baseado numa situagao
real). Um bom modelo ilustra as relagdes causa-efeito que vocé e a sua equipe suponham
existir na area do projeto. Devera ser o mais simples possivel, mas devem incluir os aspectos
mais importantes. O modelo conceitual devera ser desenvolvido em equipe, para garantir que
represente o que esta ocorrendo no seu sitio e que todos os membros da equipe estejam de
acordo com ele. O ideal seria também comprovar o modelo em campo, com atores chave e
parceiros, tanto de dentro como de fora da equipe do projeto, para assegurar que o modelo
represente o entendimento geral sobre a situacao.

Figura 4. Exemplo de Modelo Conceitual para uma Bacia Hidrografica

Costumes ou Demanda por
referéncias do caviar
P " —>
Consumicon T Alto preco do Coleta de caviar
caviar

Necessidade de /

gerar renda

Contaminagéo por

aguas negras
Regras de > domésticas
zoneamento Rio azul e
Capacidade limitadado | inadequadas tributérios
governo para o .
planejamento do uso do ¢ / CANEElTEnD el
solo T
Rapida urbanizagdo Necessidade de
» eletricidade
Politicas . v ~
governamentais e Floresta
favoraveis ao de Galeria
desenvolvimento urbano
Demanda por casas o
de campo esmatamentos para
Crescimento P T »  aconstrugdo de
populacional novas casas Corredores
X ecologicos

Queda da economia Terrenos baratos
rural

Chave
Amea i Alvo de
L Dlodiversidady

Os produtos desta pratica padrdo incluem:
» Identificagdo e andlise das ameacas indiretas e oportunidades
» Avaliacdo dos atores

» Modelo conceitual inicial que ilustra as relagées causa e efeito entre os fatores que
operam em seu Sitio

» Comprovagido no campo e revisio do seu modelo.



2. Planejar suas agoes e o0 monitoramento

Uma vez que ja tenha descrito os parametros basicos de seu projeto, o passo seguinte ¢
desenhar as estratégias especificas que vocé€ seguira para alcangar a conservagao desejada.
Particularmente, este passo implica em desenvolver o Plano de Acdo que vocé usara para
registrar os objetivos, estratégias e metas de seu projeto. Inclui também o desenvolvimento do
Plano de Monitoramento, que servird para dar continuidade ao seu progresso, e desenvolver o
Plano Operacional, que especificara os recursos necessarios e os riscos a serem considerados.

2A. Desenvolver um plano de agao formal: objetivos, estratégias, pressupostos
e metas

Objetivos

O primeiro passo, essencial para elaborar seu plano de agdo, ¢ desenvolver uma ideia clara do
que vocé deseja alcangar. Os objetivos estdo relacionados com os alvos de conservacao do seu
projeto e representam a condicao desejada para os alvos de conservagdo no longo prazo — sio
declaracdes formais dos impactos que vocé deseja alcancar. Um bom objetivo cumpre os
seguintes critérios: estar relacionado com os alvos de conservagdo, estar orientado para os
impactos, ser mensuravel, limitado no tempo e especifico (veja Anexo 2 para uma descrigao
destes critérios). Por exemplo: observando a Figura 4, um bom objetivo para o alvo de
conservagdo Corredor Ecolégico poderia ser — “Até 2025, o corredor ecologico conectando a
bacia do Rio Azul com a Os Grillos estard sem fragmentacgdo e apresentard, pelo menos, 5 km
de largura.”

Estratégias

Uma vez determinado o que vocé deseja alcangar, ¢ 0 momento de pensar o que vocé precisa
fazer. Um bom planejamento estratégico implica em determinar onde vocé terd que intervir —
e, também, onde ndo devera intervir. A sua primeira decisdo devera ser a de priorizar em que
fator do seu modelo conceitual ¢ preciso agir — estes serdo os pontos chave de interven¢do. Em
muitos casos, o ponto chave de intervencdo mais 6bvio serd a propria ameaca direta. Mas em
outros casos, podera ser mais conveniente intervir sobre uma ameaga indireta ou numa
oportunidade que influencie uma ameaga direta — ou seja, a cadeia de fatores que afetam cada
ameaca direta. Por exemplo, na Figura 5, os pontos chave de interven¢do incluem: tradigdes e
preferéncias do consumidor, regras de zoneamento inadequadas, limitada capacidade
governamental para o planejamento do uso do solo, politicas governamentais favoraveis ao
desenvolvimento urbano e corredores ecologicos (um alvo de conservagao).

Depois de selecionar o fator de seu modelo conceitual sobre o qual vocé ird intervir, sera
necessario uma “tempestade de idéias” para vocé€ obter uma lista de possiveis estratégias. Esta
lista possivelmente conterd mais estratégias do que, de forma realista, vocé podera considerar
em seu projeto. Vocé pode reduzir o nimero de estratégias por meio de uma discussdao com a
sua equipe ou fazendo um exercicio de hierarquizagdo para seleciona-las. Independente do
método utilizado para reduzir a quantidade de estratégias, algumas condi¢cdes devem ser
consideradas, incluindo: probabilidade da estratégia ter éxito; viabilidade da estratégia; custo
da estratégia; e a lacuna que a estratégia abordaria. Mesmo assim, voc€ precisa assegurar-se de



que cada estratégia selecionada atenda os seguintes critérios: ser vinculada, focada, factivel e
apropriada (veja o Anexo 2 para uma descricao destes critérios). Suas estratégias podem ir da
escala local a global, dependendo da situagdo. Cada estratégia, por sua vez, € composta por
multiplas atividades.

Figura 5. Exemplo de modelo conceitual para uma bacia hidrografica identificando
fatores chave e estratégias
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Vocé pode usar seu modelo conceitual para mostrar as estratégias que iré utilizar, os pontos
chave de intervengdo que abordara com esta estratégia e a cadeia de fatores que vocé pretende
afetar com esta estratégia. Por exemplo, na Figura 5, a estratégia “melhorar o planejamento do
uso do solo” aborda diretamente dois pontos chave de intervencdo: regras de zoneamento
inadequadas e limitada capacidade governamental para o planejamento do uso do solo. A
Figura 5 também mostra como a equipe supde que, ao afetar um destes pontos chave de
intervengdo (planejamento inadequado do uso do solo), provocard mudangas em outros
fatores.

Pressupostos (premissas) e metas

Tal como o ja foi explicitado, uma vez que voceé tenha selecionado suas estratégias, necessitara
deixar claro como vocé pensa que sua estratégia ajudard a alcangar os resultados de
conservagdo esperados. Isto significa que vocé terd que deixar bem claro os pressupostos que
demonstram como vocé pensa que suas estratégias contribuirdo para reduzir as ameacas €
conservar os seus alvos. Uma cadeia de resultados ¢ uma ferramenta que proporciona uma
representacdo grafica de seus pressupostos. Utilize seu modelo conceitual como base para




desenvolver as cadeias de resultados (veja a Figura 6 para uma representacdo genérica desta
relagdo; veja a cadeia de resultados na Figura 7, como um exemplo real em uma bacia
hidrografica).

As cadeias de resultados também sdo uteis para definir metas’. As metas especificam as
mudangas esperadas em relacdo as ameacas e oportunidades (“Fatores” na Figura 5) que vocé
deseja alcancar em curto e médio prazo. Em resumo, sdo declaragdes formais dos resultados
(ou resultados intermediarios) necessarios para alcangar seus objetivos. Uma boa meta atende
aos criérios de ser orientada para os resultados, ser mensurdvel, com tempo determinado,
especifica e pratica (veja o Anexo 2 para uma descricao destes critérios).

Figura 6. Modelo conceitual genérico com os componentes do plano de agao
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Tal como mostra a Figura 7, suas metas estdo relacionadas com os resultados esperados para
os diversos fatores da sua cadeia. Para iniciar, desenvolva sempre uma meta para a ameaga
direta que consta na sua cadeia de resultados. Na cadeia da Figura 7, a meta associada a
ameaca direta “desmatamento para construcao de novas casas” é: “Até 2015, ndo havera
construcdo, licenciamento, nem projetos de novas casas em areas frageis”.

5 . ~ . ~ ~ , .

Ainda que os Padrées discutam as metas no Passo 2, tenha em mente que os passos ndo sdo necessariamente
lineares. O ideal ¢ que vocé articule os pressupostos e estabelega as metas com base nos pressupostos, de maneira
que o Passo 2B seja paralelo ao 2°.



Do mesmo modo, para o primeiro resultado assumido na cadeia originado da estratégia
“melhorar o planejamento do uso do solo”, uma boa meta poderia ser: “Até o final de 2008, as
regras de zoneamento compativeis com a conservagao estardo desenvolvidas e aprovadas pelo

municipio” (Nota: para cumprir o critério de ser “especifica” a equipe teria que esclarecer o
que entende por “regras de zoneamento compativeis com a conservagao’)

Figura 7. Exemplo de cadeia de resultados para melhorar o planejamento do uso do
solo numa Bacia Hidrografica
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Os objetivos e metas especificados em sua cadeia de resultados representam o que deve ser
feito e os pressupostos que vocé assume sobre como suas estratégias o ajudardo a alcangar
estes resultados. Estes componentes da cadeia de resultados serdo as medidas finais que vocé
utilizara para acompanhar o progresso de seu projeto.

Em conjunto, os objetivos, metas, estratégias e pressupostos constituem o Plano de Agao.
Vocé precisa elaborar um texto descritivo para cada um destes componentes, mas pode usar
seu modelo conceitual para apresentar muita informagao de forma concisa e de facil
compreensdo para as demais pessoas (Figura 8).

Visao: A biodiversidade na bacia hidrografica do Rio Azul é conservada para satisfazer as
necessidades culturais, econdmicas e espirituais das presentes e futuras geragdes.

Exemplo do objetivo 4: “Até 2025, o corredor ecoldgico que conecta a bacia do Rio Azul com a
Los Grillos estara sem fragmentagéo e apresentara, pelo menos, 5 km de largura.”

Exemplo da meta 5: Até o final de 2008, as regras de zoneamento compativeis com a
conservacgao estardo desenvolvidas e aprovadas pelo municipio.

Exemplo da meta 3: Até 2015, ndo havera construgao, licenciamento, nem projetos de novas
casas em areas frageis”.



Vocé poderad compilar as versdes finais de seus objetivos, metas, estratégias e pressupostos no
Plano de Ag¢ao formal.

Figura 8. Exemplo de Modelo Conceitual para uma Bacia Hidrografica incluindo
componentes do Plano de Agao
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Os produtos desta pratica padrdo incluem:
» Objetivos para cada alvo de conservagio;
Identificacgdo dos “fatores chave” e primeira proposta de estratégias;
Hierarquizacdo e selecdo das estratégias;
Cadeias de Resultados que especificam os pressupostos para as estratégias chave;

Metas para os fatores (ou ameacas?) chave;

vV V. V V V

Modelo Conceitual do projeto completo, incorporando os objetivos, metas,
estratégias e orcamento;

Y

Plano de Acao finalizado.



2B. Desenvolver um plano formal de monitoramento

Audiéncias e informagao necessaria

A primeira parte do Plano de Monitoramento implica em especificar o seu publico e a
informac¢ao necessaria. O monitoramento efetivo utiliza uma quantidade minima de recursos
financeiros e humanos para prover a informagdo minima necessaria para determinar se o seu
projeto estd no caminho pretendido e o que pode ser feito, caso ndo esteja. Muitas vezes, as
equipes do projeto ndo obtém informagdo suficiente ou coletam demasiada informagao, por
ndo estarem seguras sobre o que necessitam. Como primeiro passo, vocé deve ser claro para
quem esta realizando o monitoramento. Por exemplo, estd fazendo o monitoramento para
satisfazer uma demanda externa? Ainda que isto justifique em parte o monitoramento, o ideal
seria que esta ndo fosse a Unica nem a principal razdo. Dentro do marco da gestdo adaptativa,
o monitoramento deve ser realizado para servir as necessidades do projeto e da sua equipe,
ajudando a equipe a aprender com a experiéncia e integrar as ligdes aprendidas a programacao
atual e futura. O Quadro 1 mostra alguns exemplos de publicos comuns e sua informagao
necessaria.

Quadro 1. Publicos comuns no monitoramento e sua informagao necessaria.

Publico Necessidades/Interesses de informagao

Equipe do Projeto Como o projeto esta progredindo? O que esta funcionando, o
que nao esta, e por que. Como melhorar o projeto.

Saécios do Projeto Como o projeto esta progredindo. O que esta funcionando, o
que nao esta, e por que. Como melhorar o projeto.

Doadores Como o projeto esta progredindo.

Comunidades ou atores afetados | Como o projeto esta progredindo; Como o projeto os impactara.

Praticantes da conservacéao O que esta funcionando, o que néo esta, e por que.

Academia e estudantes O que esta funcionando, o que néo esta, e por que.

Uma vez que vocé saiba para quem o monitoramento sera realizado, devera identificar o que
deseja saber (suas perguntas de aprendizagem) e o que deve monitorar. Focando seus esfor¢os
de monitoramento diretamente sobre os pressupostos centrais assumidos em seu projeto
(ilustrados nas cadeias de resultados que liga seus objetivos, metas e estratégias), vocé tera
maior possibilidade de buscar somente a informacgao util para vocé e seus publicos de
monitoramento, enquanto administra seu projeto.

Indicadores e métodos

Uma vez ja identificados seus publicos e a informacao necessaria, o passo seguinte sera
desenvolver os indicadores especificos que utilizard para coletar e analisar os dados requeridos
para satisfazer a informacao necessaria. Os bons indicadores atendem os requisitos de serem
mensuraveis, precisos, consistentes e sensiveis (veja Anexo 2 para uma descricdo destes
critérios).

As cadeias de resultados, junto com seus objetivos e metas correspondentes, oferecem uma
base para identificar o que sera necessario medir e quais indicadores deverdo ser usados. Ao



desenvolver sua cadeia de resultados e identificar bons objetivos e metas, vocé estara
reduzindo uma gama quase infinita de potenciais indicadores para um nimero bem mais
manejavel. A Figura 9 mostra isto de forma genérica, enquanto a Figura 10 oferece um
exemplo concreto de como as cadeias de resultados podem ajudar a reduzir seus indicadores.
E lembre-se, vocé precisa obter a quantidade minima de informag@o para demonstrar que seu
projeto estéd progredindo. Portanto, na maioria dos casos, limite os indicadores aqueles que

coincidem com suas cadeias de resultados.

Figura 9. Cadeia de Resultados genérica, com indicadores.
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Depois de desenvolver seus indicadores, vocé terd que pensar sobre como ira medi-los — em
outras palavras, que métodos vocé utilizard. Os métodos variam quanto a exatiddo e
confiabilidade, relacdo custo-efetividade, factibilidade e pertinéncia. A chave ¢ selecionar o
método com melhor custo-efetivo que gere dados suficientemente confidveis para atender as
suas necessidades de gestdo. Para muitas informagdes necessarias, ndo sera preciso buscar



informagao primaria. Por exemplo, um método para obter dados sobre uma dada populagio de
peixes seria “baixar da internet os registros de coleta oferecidos por uma agéncia
governamental.” Finalmente, vocé também precisa determinar quando, onde e quem coletara
os dados e como estes dados serdo analisados e utilizados (veja Quadro 2 para um exemplo de
um plano de monitoramento). Ao desenvolver seu Plano de Monitoramento, ¢ melhor testar e
ajustar os indicadores e métodos antes de utiliza-los. Vocé também devera planejar,
antecipadamente, como armazenara e porcessara cada tipo de dado, e deverd, também, incluir
formalmente os custos das atividades de monitoramento dentro de seu planejamento geral de
financiamento (veja os Passos 3 e 4 para maior informagao sobre a gestdo dos dados e recursos
para o monitoramento).

Quadro 2. Modelo de um Plano de Monitoramento*

OBIJETIVOS DO PROJETO

O qué? Como? Quando? Quem? Onde? Observagoes
(indicador) (método)

Objetivol:

Objetivo 2:

Objetivo 3:

ESTRATEGIA 1:

O qué? Como? Quando? Quem? Onde? Observagoes
(indicador) (método)

Meta 1.1:

Meta 1.2:

Meta 1.3:

ESTRATEGIA 2:

O qué? Como? Quando? Quem? Onde? Observagoes
(indicador) (método)

Meta 2.1:

Meta 2.2:

* Nos casos de multiplos indicadores para um objetivo ou meta, utilize varias linhas

Os produtos desta pratica padrao incluem um Plano de Monitoramento formal, contendo:
» Os publicos e a informacgdo necessdria claramente definidos;
» Indicadores definidos;

» Plano de Monitoramento finalizado.



2C. Desenvolver um Plano Operacional

Os projetos de conservagdo sdo implementados por pessoas e instituigdes. Os melhores planos
de acdo e monitoramento nao servirdo para nada, a menos que se assegure que realmente serdo
postos em pratica. Em outras palavras, vocé necessita de um Plano Operacional para o seu
projeto. As componentes chaves para um Plano Operacional incluem as seguintes analises:

= O financiamento necessario para implementar seu projeto e quais as fontes atuais e
potenciais de financiamento.

= A capacidade humana, ferramentas e outros recursos nao financeiros necessarios para
implementar seu projeto e o que necessita fazer para desenvolver estes recursos.

= Quais sdo os fatores de risco para o seu projeto e como podem ser abordados.

= Quanto durard seu projeto, como vocé ird assegurar a sustentabilidade dos resultados
do seu projeto e qual serd sua estratégia para se retirar com a conclusdo do projeto.

O nivel de detalhe e formalidade de seu plano operacional dependerd do tamanho e do nivel de
complexidade do seu projeto. Projetos pequenos poderdo abordar brevemente cada um destes
topicos. Por outro lado, projetos grandes e complexos poderdo tratar cada topico de forma
extensiva e formal.

Os produtos desta pratica padrao incluem um Plano Operacional contendo:
» Avaliacdo dos recursos humanos, financeiros e outros;

» Avaliacdo dos riscos e estratégias de mitigacio;

» Estimativa do tempo de duracdo do projeto e estratégia de saida.

Adicionalmente, ao concluir o Passo 2, voc€ deverd compilar o trabalho que fez nos passos 1 e
2, dentro do seu Plano Estratégico geral. O Box1 mostra os componentes especificos deste
plano. O produto deste ponto ¢é:

» Seu Plano Estratégico geral

Box1. Componentes de um Plano Estratégico

Produtos do passo 1.

- Equipe do projeto

- Escopo e Viséo

- Alvos de Conservacao

- Anadlise da situagdo do projeto (incluindo o modelo conceitual, avaliagao dos atores e
ameagas priorizadas)

Produtos do Passo 2.
- Plano de Agao (objetivos, estratégias, metas e pressupostos)
- Plano Operacional




3. Implementar as A¢oes e o Monitoramento

Este é 0 passo mais importante de todo o processo do Ciclo da Gestdo Adaptativa. E o
momento em que vocé coloca em agdo todos os esforcos de planejamento realizados nos
passos anteriores. Este passo envolve desenvolver e implementar os planos de trabalho
especificos, desde que vocé tenha assegurado contar com recursos, capacidades e parceiros
suficientes.

3A. Desenvolver um Plano de Trabalho de curto prazo e um Cronograma

Nos passos anteriores do ciclo do projeto, a equipe desenvolveu os planos gerais de agdo, de
monitoramento e operacional. Nesta fase do ciclo, vocé precisa transformar estes planos gerais
em planos mais especificos e implementa-los de forma continua.

A primeira parte deste passo ¢, a partir de seus planos gerais, trabalhar com a sua equipe e
parceiros para desenvolver um plano de trabalho mais especifico e de curto prazo, cobrindo os
proximos meses ou, no maximo, um ano. Este plano de trabalho utiliza os planos gerais de
acao, de monitoramento e operacional e especifica cada um deles, com o maximo de detalhe:

= Quais atividades e tarefas especificas sdo necessdrias para completar cada estratégia,
passo de monitoramento ou funcdo operacional planejada;

* Quem sera responsavel por cada atividade e tarefa;

* Quando sera executada cada tarefa e qual serd a sequéncia das atividades e tarefas
relacionadas;

= Quanto recurso, financeiro e outros recursos, serdo necessarios para completar cada
atividade e tarefa (veja Passo 3C para mais detalhes).

Seu plano de trabalho pode ser registrado em um quadro, grafico de Gantt e/ou num
cronograma ou calendério do projeto.

Seu plano de trabalho detalhado lhe daré a base necessaria para vocé desenvolver um
cronograma ou calendério do projeto. Algumas vezes, seu plano de trabalho ndo s6
especificara as tarefas e responsabilidades, como também registrard, em forma de calendério,
quando cada tarefa serd realizada. O importante ¢ desenvolver um cronograma de maneira que
todos os membros da equipe possam planejar seu tempo de acordo com as necessidades do
projeto.

Os produtos desta pratica padrdo incluem:

» Plano do Trabalho detalhando as tarefas, atividades e responsabilidades associadas
com o seu Plano de Ac¢do, Plano de Monitoramento e Plano Operacional;

» Cronograma ou calenddrio do projeto.

3B. Desenvolver e refinar o orcamento do projeto

Uma vez que vocé saiba exatamente quais tarefas e atividades terd que executar, estard em
condicdes de identificar os recursos necessarios. Comece com a analise inicial do
financiamento necessario que consta no plano operacional (Passo 2C). Esta analise, junto com



o plano estratégico e o plano de trabalho, o ajudardo a fazer uma estimativa mais refinada dos
custos das atividades e tarefas especificas e das estratégias gerais em que estas tarefas se
inserem. Seu plano de trabalho serd um aporte importante neste processo, mas tenha em mente
que o plano de trabalho ¢ de curto prazo e, portanto, tera que fazer algumas estimativas
projetando os custos potenciais de longo do prazo. Nao se prenda muito esperando obter
estimativas mais exatas, ja que normalmente hd um longo periodo de espera entre o
desenvolvimento da proposta de financiamento e a disponibilizagdo do recurso a ser utilizado.
Portanto, ¢ melhor desenvolver o or¢gamento de seu projeto quando souber o que ira realmente
realizar (em outras palavras, quando tiver um bom rascunho do Plano Estratégico)

Trabalhe junto com o pessoal do financeiro e da contabilidade de seu escritorio para
desenvolver o or¢camento do projeto. Em muitos projetos, o mais custoso € o tempo de pessoal.
Considere outros gastos principais necessarios, tais como veiculos, barcos ou maquinario.
Pense também nas fungdes relacionadas ou apoio logistico que o projeto necessitard, desde os
gastos de monitoramento e gestdo, até o apoio administrativo e logistico.

Depois de desenvolver o orcamento de seu projeto, vocé deverd identificar as fontes potenciais
de financiamento e desenvolver e submeter as propostas aos potenciais doadores.

Os produtos desta pratica padrdo incluem:
» Orgamento do projeto;
» Fontes potenciais de financiamento identificadas;
» Propostas de financiamento desenvolvidas e submetidas;

» Recursos financeiros obtidos.

3C. implementar seus planos

O seguinte e mais importante componente do Passo 3 — e de fato de todo este processo — ¢
implementar seu Plano Estratégico e seu Plano de Trabalho detalhado, de acordo com o
programado e dentro do or¢camento.

Os produtos desta pratica padrdo incluem:

» No geral, implementacdo do Plano Estratégico (planos de a¢do, monitoramento e
operacional);

» No mais especifico, implementacgdo do Plano de Trabalho, tendo em mente seu
or¢amento e programacao.

4. Analisar, Praticar e Adaptar

Este passo consiste em trabalhar os dados, na medida em que eles vao sendo obtidos e
analisados, para converté-los em informacao util. Particularmente, necessitara analisar os
resultados de seu projeto e os pressupostos centrais, assim como os dados operacionais e
financeiros e, logo, adaptar seus planos de trabalho segundo julgue necessario. O tempo



requerido para completar este passo ¢ geralmente muito subestimado pelos administradores
dos projetos, resultando em uma grande quantidade de dados coletados, mas nio analisados e
nao utilizados. Ao deliberadamente assumir este passo, vocé descobrird que fica mais facil
observar e compreender as mudangas, solucionar os problemas e melhorar o seu projeto.

4A. Preparar seus dados para analise

A andlise ¢ o processo de transformar os dados brutos em informagao util. A analise ndo
deveria ser feita apenas num determinado momento do projeto. Para compreender o que esta
continuamente ocorrendo no projeto — e poder realizar mudangas oportunas — ¢ essencial
coletar e analisar os dados do monitoramento como parte da rotina do projeto.

Para conseguir isto, vocé precisa contar com sistemas so6lidos de gestao de dados. Vocé precisa
contar com métodos e sistemas para registrar, armazenar e processar os dados. Isto inclui
processos para verificar, limpar e codificar os dados brutos, de forma sistematica, enquanto
sdo obtidos, e contar com sistemas para armazenar e proteger seus dados. Este trabalho deve
ser feito tanto com os dados programaticos como os dados operacionais e financeiros.

Os produtos desta pratica padrdo incluem:
» Desenvolvimento e utilizacdo regular de sistemas para registrar, armazenar,

processar e proteger os dados do projeto.

4B. Analisar os resultados

Um dos aspectos mais importantes da gestdo adaptativa ¢ permitir que vocé avalie
sistematicamente se o seu projeto estd andando bem, no sentido de alcancar os objetivos e
metas propostos. Os dados de monitoramento fornecem a informacao necessaria para
determinar se esté alcangcando os resultados intermediérios esperados e se estd bem
encaminhado para obter os éxitos de longo prazo. A gestdo adaptativa também permite
determinar qual a razdo do éxito ou do fracasso de certas atividades. Os dados de
monitoramento ajudam a observar se os pressupostos centrais, estabelecidos nos passos
anteriormente mencionados, se confirmam na realidade. Ao colocar seus pressupostos centrais
a prova, voce estara bem posicionado para adaptar ou modificar as atividades de seu projeto.

Para o aprendizado e comunicacdo efetivos, € importante que as pessoas certas estejam
envolvidas nas andlises e conscientes de seus resultados. Como regra geral, as analises
deverdo envolver os membros da equipe do projeto. Contudo, aportes de especialistas externos
ou de pessoas com outras perspectivas também sdo valiosos durante as andlises dos resultados
do monitoramento.

Para verificar se seu projeto esta bem encaminhado ou averiguar porque algo teve €xito ou
fracassou, vocé pode realizar as seguintes tarefas:

= Considere os resultados no contexto do seu Modelo Conceitual e Cadeias de Resultados;

= Revise seus pressupostos e avalie se estdo de acordo com seus objetivos e metas € se as
suas estratégias estdo produzindo os impactos desejados;

= Avalie a utilidade dos seus indicadores;



= Determine se 0s seus objetivos e metas foram estabelecidos em nivel apropriado e se o
cronograma para alcanga-los ¢ o adequado.

Dependendo do tipo de dados e a informagao necessaria, as andlises podem ir desde avaliagdes
estatisticas formais a simples avaliagdes qualitativas.

Também € importante assegurar-se de que os processos operacionais de apoio ao projeto
estejam funcionando adequadamente. Seu projeto poderd contar com as estratégias mais
perfeitas para tratar as ameagas e as oportunidades relacionadas aos alvos de conservagao, mas
sua equipe podera ndo estar operando eficientemente ou faltar o apoio administrativo ou
financeiro para um bom trabalho. As seguintes perguntas poderdo ajudar nestas analises:
= Até que ponto vocé conta com recursos suficientes (financeiros, humanos,
administrativos, politicos etc.) para realizar seu projeto?
= Até que ponto conta com a infraestrutura fisica e equipe (escritorio, veiculos,
computadores etc.) necessarios para realizar seu trabalho?
= Até que ponto sua equipe trabalha de forma fluida ou existem areas onde poderia
melhorar o funcionamento da mesma? (comunicacgdo, delegacdo de responsabilidades
etc.)

Os produtos desta pratica padrdo incluem:
» Andlise dos resultados e dos pressupostos do projeto;
» Andlises dos dados operacionais e financeiros;

» Documentacdo das discussoes e decisoes.

4C. Adaptar seu plano estratégico

Coletar e analisar os dados como parte das atividades rotineiras do monitoramento permite que
vocé determine o quanto as suas intervengdes estdo sendo efetivas e o que precisa fazer para
ajustar o seu projeto e alcangar seus objetivos e metas de forma mais eficiente. Como parte
final deste passo, vocé precisa utilizar o que aprendeu com as andlises e discussdes para
modificar e otimizar as suas atividades. Esta ¢ a esséncia da Gestdo Adaptativa.

Todo o planejamento realizado anteriormente ndo teve o proposito de ser um evento Unico,
sem a necessidade de ser reconsiderado ou reutilizado. Mas, ao contrario, visando aprender e
melhorar continuamente a efetividade, vocé deve reconsiderar e ajustar os parametros do seu
projeto e os pressupostos centrais, o Plano de A¢ao, o Plano de Monitoramento, o Plano
Operacional, o Plano de Trabalho e o orcamento. Desta maneira, podera ser necessario
atualizar todas as se¢des de seu Plano Estratégico para que este reflita o que vocé for
aprendendo. Ao efetuar suas modificagdoes, documente também o raciocinio por tras das
mudangas possibilitando que outras pessoas compreendam o que foi aprendido e por que as
mudancas foram feitas.

Ao atualizar seu Plano Estratégico, incorpore os aprendizados gerados pelas analises
realizadas fora do seu projeto. Por exemplo, se o seu projeto for submetido a uma avaliagdo



formal ou auditoria (veja Passo 5), examine estes resultados e considere como utiliza-los para
adaptar e melhorar o seu projeto e seu Plano Estratégico.

Os produtos desta pratica padrdo incluem:

» Documentacdo do projeto revisada (incluindo o Plano de Ag¢do, Plano de
Monitoramento, Plano Operacional, Plano de Trabalho e orcamento).

5. Obter e Compartilhar o Aprendizado

O passo final deste Ciclo da Gestao Adaptativa envolve compartilhar ligdes e produtos formais
com os publicos chave, internos e externos. Envolve também dar e receber retroalimentagao,
conduzir avaliacdes e/ou auditorias e promover uma cultura de aprendizagem. Neste passo, €
importante fomentar o aprendizado, ndo s6 dentro do projeto, como também no nivel
mstitucional e nos praticantes da conservacdo. Com isto em mente, estes Padrées incluem
praticas para serem adotadas pela sua organizacao a fim de aprender e compartilhar da melhor
forma.

5A. Documentar o aprendizado

Ao avangar no processo descrito nestes Padroes, vocé precisa assegurar-se de coletar e
documentar regularmente as ligdes que a sua equipe vai aprendendo. As ligdes podem estar na
forma de resultados estatisticos ou histérias e podem ter foco em algo tao geral como os
pressupostos centrais do projeto ou algo tdo especifico como uma nova forma de controlar os
gastos do projeto. Uma das chaves para obter ligdes ¢é registrar as perguntas de aprendizagem
que emergem a medida que o processo de gestdo do projeto vai avangando e tratar de
respondé-las logo que obtenha os dados pertinentes. Outra chave € ter o tempo e os incentivos
necessarios para realizar este trabalho. Obter ligdes requer um balango entre a arte e a ci€ncia
— e isto requer paciéncia e tempo previsto dentro do Plano de Trabalho.

Em grande parte, estas ligdes ja foram obtidas no Passo 4, com base nas perguntas de
aprendizagem. Aqui, assegure-se de documentar ou registrar estas ligdes de maneira que
permanegam disponiveis para uso futuro, tanto pela equipe como pela sua organizagao.

Os produtos desta pratica padrdo incluem:

» Documentacdo dos resultados e licoes chaves.

5B. Compartilhar o aprendizado

Se vocé registrou o que aprendeu, em documentos escritos ou gravados, podera rever o que
realizou, ano a ano, o que funcionou e o que nao funcionou, € o que planeja realizar no futuro.
Este passo o ajudara com a atual equipe do projeto, no longo prazo, e garantira que pessoas
novas na equipe contem com um registro do que foi realizado e o que foi aprendido. A criagdo
de documentos formais ajuda a compartilhar suas descobertas com pessoas que fazem
conservagdo em outras partes do mundo. Documentando e compartilhando o que vocé aprende



ajudara outros colegas que estdo fazendo conservacdo em condi¢des e ameagas semelhantes,
utilizando ferramentas semelhantes, a beneficiar-se dos éxitos que vocé tem obtido, evitando
que caiam nos mesmos problemas que vocé vem enfrentando na implementacao do seu
projeto.

A fim de criar documentos que os diversos publicos possam compreender, internalizar e
utilizar, vocé precisa ter clareza sobre como estes publicos recebem as mensagens e o que
estariam interessados em aprender. Apesar de apresentarmos a comunicagdo como 0 passo
final deste ciclo, vocé deve estar preparado para comunicar seus resultados e outras
informacgdes relevantes do projeto desde muito cedo. Por exemplo, no Passo 2B, vocé
identificou os publicos para os resultados do monitoramento e as informagdes do seu interesse.
Para alcancar efetivamente estes publicos, vocé necessitara de uma estratégia clara de
comunicacdo e disseminagdo. Necessita decidir quais licdes deseja comunicar a estes publicos
prioritarios, determinar o melhor formato para alcancar cada publico chave e logo desenvolver
e distribuir seus produtos de comunicagdo. Por exemplo, poderia usar métodos informais de
comunicagao (correio eletronico, chamadas telefonicas) para compartilhar licdes com seus
publicos internos (pessoal do projeto, parceiros e outros atores).

Vocé precisa assegurar-se de fornecer:
= Recomendagdes claras de manejo para as pessoas pertinentes para as analises;
= Os detalhes necessarios para interpretar seus resultados;
= Alternativas e contingéncias baseadas nos resultados;
= Informes regulares para todos os membros da equipe.

Para comunicar e compartilhar ligdes com seus publicos externos (doadores, outros praticantes
da conservagdo e publico em geral) talvez vocé necessite usar meios mais formais de
apresentacao (informes, apresentacdes, videos). Os produtos de comunicagdo podem incluir
muitas formas distintas, desde documentos académicos formais como historias e videos. E
importante avaliar cada produto para ver se efetivamente comunica a sua mensagem e
aprender como melhorar os esfor¢cos semelhantes no futuro.

Finalmente, considere outras entidades dentro dos praticantes da conservagdo como fontes de
informacao e aprendizado para o seu projeto. Algumas das melhores fontes de ligdes podem
ser as experiéncias dos outros.
Os produtos desta pratica padrdo incluem:

» Identificacdo dos publicos chave;

» Desenvolvimento de uma estratégia de comunicagdo;

» Informes regulares e outras formas de comunicacgdo para a equipe do projeto e atores
chave;

» Desenvolvimento e distribuicdo dos produtos de comunicacdo apropriados;

» Utilizagdo de produtos de comunicacdo de outras pessoas.



5C. Criar um ambiente de aprendizagem

A tltima pratica padrdo do ciclo envolve criar uma cultura de desempenho e aprendizagem
dentro da equipe do projeto, da organizacgdo e seus parceiros € entre outros praticantes da
conservagdo ao redor do mundo. Uma cultura de desempenho e aprendizagem nestes niveis €
importante para garantir que todas as partes aprendam e se beneficiem com a experiéncia de
sua equipe. Apesar de aparecer como o ultimo passo, na realidade precisa ser cultivado desde
o inicio. Para aplicar estes Padroes de forma efetiva, ¢ necessario trabalhar num ambiente que
promova continuamente o aprendizado e a adaptacdo. Isto significa que vocé, sua equipe € a
sua organizag¢do devem estar constantemente refletindo, buscando e provendo
retroinformacdo. Esta retroinformacgdo poderia ser formal ou informal e pode ser interna,
proveniente dos membros da sua equipe ou do pessoal de sua organizagdo. Mas também pode
ser proveniente de mecanismos externos, tais como as avaliacdes, que examinam o projeto
com base nos seus objetivos e metas, e auditorias que avaliam o projeto pelo conjunto de
padrdes de processo, tais como os delineados neste documento. Ao criar um ambiente de
aprendizagem, ¢ importante estar aberto as opinides externas que podem trazer perspectivas
novas e uteis.

Criar um ambiente de aprendizagem nao ¢ facil. Requer lideres e doadores que compreendam
a necessidade de redestinar os recursos escassos das agdes imediatas para o trabalho de longo
prazo da gestdo adaptativa. Geralmente, ¢ preciso permitir que os praticantes da conservagao
assumam alguns riscos e questionem o conhecimento convencional relacionado a ferramentas
especificas e estratégias de conservagdo. Requer assegurar as equipes de projeto que a
organizacdo valoriza a inovagdo e o questionamento dos pressupostos. Demanda também o
compromisso de compartilhar tanto os €xitos como os fracassos com os demais praticantes da
conservagdo em nivel mundial — para criar verdadeiros grupos de aprendizagem.

Os produtos desta pratica padrdo incluem:
» Retroinformacao regular compartilhada formal e informalmente;
» Avaliacoes e/ou auditorias oportunas durante o ciclo do projeto;
» Compromisso demonstrado por parte dos lideres para o aprendizado e inovacio;
>

Um ambiente seguro para promover a experimentagdo e o questionamento do “status

”,

quo’;

A\

Compromisso de compartilhar os éxitos e os fracassos com os demais praticantes da
conservacdo ao redor do mundo.

Feche o Ciclo

Os Padroes da Pratica delineados neste documento sdo apresentados na forma de um ciclo.
Uma equipe pode trabalhar nos Passos 1 e 2 com relativa rapidez (quem sabe numa oficina de
3-4 dias) para esquematizar o plano estratégico basico de seu projeto. Quem sabe tenha que
voltar e finalizar algum detalhe, nos meses seguintes, enquanto ja comega a implementar o
Passo 3. Passados seis meses, a equipe poderia realizar a primeira analise do Passo 4, e logo
usar os resultados para desenvolver seus primeiros produtos de comunicag¢ao no Passo 5.



Como mostra a Figura 1, uma vez completado o Passo 5, a flecha o leva de volta ao Passo 1. A
intencdo por tras deste circulo ndo € colocar vocé e a sua equipe num ciclo interminavel de
trabalho. Ao contrério, trata de recordar que a gestdo adaptativa ¢ um processo dinimico que
requer que vocé aprenda e mude constantemente com o tempo. Por exemplo, com base nas
analises de seus dados, vocé deveria reconsiderar sua visao e seus alvos de conservacao?
Existem novos fatores ou relagcdes que nio havia considerado antes e que acredita deveria
incorporar ao seu modelo ou tratar com um objetivo ou meta especificos? Necessita modificar
seu Plano de Monitoramento? Necessita adaptar seu Plano Operacional?

Fechar o circulo implica passar repetidamente pelos passos do ciclo do projeto para determinar
se necessita aumentar ou desenvolver mais algum deles com o passar do tempo. A esséncia é
transformar o manejo corrente em uma verdadeira gestao adaptativa.



Anexo 1. Glossario

Existe um debate interminavel entre os planejadores sobre o significado dos termos técnicos tais como
objetivos, metas, atividades, alvos de conservagdo, produtos e resultados. Cada oficina, projeto ou
ainda, cada individuo parecem ter seu proprio conjunto de termos preferidos. Nao ha resposta correta —
0 mais importante ¢ que os membros de sua equipe do projeto e as pessoas com quem trabalha tenham
uma defini¢do clara e comum para os termos que decidam utilizar.

Contudo, ¢ vantajoso contar com um glossario comum. Para tanto, os termos técnicos utilizados neste
documento foram cuidadosamente selecionados, destacados quando usados pela primeira vez, usados
de forma consistente e definidos neste glossario. Estas defini¢des se baseiam no uso atual feito pelos
membros da CMP, outras organizacdes da conservagao e planejadores em outras disciplinas.

Alvo — Abreviacao de alvo de conservacao/biodiversidade

Alvo de conservagio - Elemento da biodiversidade dentro do escopo do projeto; pode ser uma espécie,
habitat/sistema ecoldgico ou processo ecoldgico selecionado no projeto como ponto focal. O
conjunto dos alvos de conservagao deve referir a todos os elementos da biodiversidade de um sitio,
mas o termo ¢ usado para um elemento especifico de conservacao escolhido como foco de um
projeto. Sindnimo de alvo de conservagao de biodiversidade.

Alvo de Conservaciao de Biodiversidade — Sin6nimo de alvo de conservagao / biodiversidade.

Ameaca — Atividade humana que afeta negativamente um ou mais alvos de conservagao, direta ou
indiretamente. Tipicamente esta relacionada com um ou mais atores. (Ver também ameaga direta e
ameaca indireta)

Ameaca Critica — Ameacas diretas que tenham sido priorizadas como as mais importantes a serem
abordadas.

Ameaca Direta — A¢do humana que afeta negativamente um ou mais alvos de conservagao de forma
imediata. Por exemplo, “corte de madeira” ou “pesca”. Tipicamente esta ligada a um ou mais
atores. Algumas vezes ¢ referida como “pressdo” ou “fonte de estresse”. (compare com ameaga
indireta).

Ameaca Indireta — Fator (identificado na analise da situacdo do projeto) causador ou que impulsiona
uma ameaga direta. Muitas vezes representa uma oportunidade para as a¢des de conservacgao. Por
exemplo, “politicas de exploragdo florestal” ou “demanda por peixes”. Muitas vezes € a causa raiz,
subjacente ou fundamental (compare com ameaga direta).

Area do Projeto — Lugar onde se localiza alvos de conservagdo do projeto. Pode incluir uma ou mais
areas de conservagdo ou areas de importancia para a biodiversidade, identificadas por meio de
avaliacdo ecorregional. Em alguns casos, as a¢des do projeto podem ocorrer fora do que foi
definido como area do projeto.

Atividade — Agdo especifica ou conjunto de tarefas realizadas pelo pessoal do projeto e/ou parceiros,
para alcangar uma ou mais metas. Pode ser denominada como ag¢éo (ver a relagdo com as
estratégias, na sequéncia).

Ator — Individuo, grupo ou instituigdo com interesses nos recursos naturais da area do projeto e/ou
potencialmente afetados pelas atividades do projeto e que tém algo a ganhar ou a perder caso as



condi¢cdes mudem ou permanegam iguais. Os atores sdo todos aqueles que necessitam ser
considerados no alcance dos objetivos do projeto e cuja participacdo e apoio sdo cruciais para o seu
éxito.

Auditoria — Avaliacdo do projeto ou programa em relagdo a um conjunto de critérios externos, tais
como os principios contabeis amplamente aceitos, principios de colheita sustentdvel ou os padrdes
delineados neste documento (compare com avaliagdo).

Avaliacdo — Uma analise do projeto ou programa em relagdo a seus proprios objetivos e metas
previamente estabelecidos (ver monitoramento e comparar com auditoria).

Cadeia de Resultados — Descri¢ao grafica dos pressupostos centrais de um projeto; a sequéncia logica
que vincula as estratégias do projeto a um ou mais alvos de conservagdo. Em termos cientificos,
estabelece as relagdes hipotéticas.

Declaraciio da Visdao — Breve resumo da visdo do projeto. Uma boa declaracdo de visdo atende aos
critérios de ser relativamente geral, visionaria e sucinta.

Equipe do Projeto — Grupo central e especifico de profissionais de conservacao, responsavel pelo
desenho, implementag@o e monitoramento de um projeto. Este grupo pode incluir administradores,
atores, pesquisadores, técnicos e outras pessoas chave para implementar a conservagao.

Escopo — O enfoque geografico ou tematico geral de um projeto

Estratégia — Grupo de agdes com enfoque comum e que, em conjunto, visam reduzir as ameacas,
aproveitar das oportunidades ou restaurar os sistemas naturais. As estratégias incluem uma ou mais
atividades e sdo desenhadas para alcancar metas e objetivos especificos. Uma boa estratégia atende
aos critérios de ser vinculada, focada, factivel e adequada.

Fator — Termo genérico para um elemento do modelo conceitual, incluindo as ameagas diretas e
indiretas, as oportunidades e os atores associados. Usar este termo genérico muitas vezes €
vantajoso ja4 que muitos fatores — como, por exemplo, o turismo — podem representar tanto uma
ameaga como uma oportunidade.

Fator de Risco — Condigdo sob a qual se espera que o projeto funcione, mas que pode causar
problemas para o projeto. Geralmente, ¢ uma condicao sobre a qual o projeto ndo tem controle
direto. Riscos fatais sdo aqueles fatores que, quando ndo superados, impedem por completo que um
projeto alcance seus objetivos e metas.

Gestao Adaptativa — A incorporacdo de um processo formal de aprendizagem nas acdes de
conservacao. Especificamente, ¢ a integracdo do desenho, manejo e monitoramento de um projeto
para formar uma estrutura para, de forma sistematica, testar os pressupostos, promover o
aprendizado e suprir informagdes oportunas para as decisdes de manejo e gestao para atingir os
resultados de conservacao.

Grupo de aprendizagem - Grupo de praticantes que compartilham uma preocupagao, um conjunto de
problemas ou a paixdo por um tema ¢ que aprofundam seu conhecimento ¢ experiéncia nesta area,
ao interagir de forma continua.



Indicador — Entidade mensuravel, relacionada com uma necessidade de informacao especifica, tal
como a condi¢do de um alvo/fator, mudanca de uma ameaca ou progresso para uma meta. Um bom
indicador atende os critérios de ser mensuravel, preciso, consistente e sensivel.

Informacao necessaria — Algo que a equipe do projeto e/ou outras pessoas necessitam saber sobre o
projeto. A base para o desenho de um plano de monitoramento.

Matriz Légica — Matriz resultante de uma analise da estrutura logica, utilizada para mostrar os
objetivos, metas e indicadores de um projeto de forma tabular, indicando a logica do projeto.

Meta — Declaragao formal que detalha um resultado intermediario esperado de um projeto, tal como a
reducdo de uma ameaca critica. Uma boa meta atende os critérios de ser orientada aos resultados,
medivel, limitada no tempo, especifica e pratica. Se o projeto estiver bem conceitualizado e
desenhado, a realizacdo das metas deve levar ao cumprimento dos objetivos do projeto e,
finalmente, da sua visdo (compare com visdo e objetivo).

Método - Técnica especifica utilizada para coletar dados e medir um indicador. Um bom método
atende os critérios de ter uma boa relagao custo beneficio, ser exato e confiavel, factivel e
apropriado.

Modelo Conceitual — Diagrama que representa as relagdes causais entre os fatores chave, os quais
supostamente impactam ou levam a uma mudanca em um ou mais alvos de conservacdo. Um bom
modelo deve vincular explicitamente os alvos de conserva¢do com as ameagas diretas que os afetam
e com os fatores (ameacas indiretas e oportunidades) que influenciam sobre as ameacas diretas. Um
modelo conceitual identifica os pontos de interven¢do onde uma equipe pode desenvolver
estratégias que influenciardo aqueles fatores. Também deve indicar quais dos fatores sdo os mais
importantes para monitorar.

Monitoramento — Coleta e avaliagdo periddica dos dados relacionados aos objetivos e metas definidos
no projeto. Muitas pessoas se referem a este processo como monitoramento e avaliacao (abreviado
como M&E).

Objetivo — Declaragdo formal detalhando um impacto desejado do projeto, tal como a condigdo futura
desejada para um alvo de conservacdo. Um bom objetivo atende aos critérios de estar vinculado aos
alvos de conservacao, orientado ao impacto, ser mensuravel, limitado no tempo e especifico.

Oportunidade — Fator identificado nas analises da situacdo do projeto e que, potencialmente, tem um
efeito positivo sobre um ou mais alvos de conservacao, seja direta ou indiretamente. Geralmente ¢
um ponto de entrada para as acdes de conservacao. Por exemplo, “demanda por madeira de manejo
sustentavel”. Em certo sentido, representa o oposto de uma ameaga.

Perguntas de aprendizagem — Perguntas que definem o que vocé€ espera aprender a partir da
implementacao de seu projeto. As perguntas de aprendizagem impulsionam a identificagdo das
informagdes necessarias, € portanto, seu plano de monitoramento.

Plano de A¢dao — Descrigdo dos objetivos, metas e estratégias que serdo empreendidos para combater
as ameacas e usar as oportunidades identificadas no projeto.



Plano de Monitoramento — E o plano de monitoramento de seu projeto. Inclui as necessidades de
informacao, indicadores e métodos, escala espacial e localidades, cronograma, distribuicdo de
papeis e responsabilidades na coleta de dados.

Plano de trabalho — Programacgao no curto prazo para a implementagdo de um plano de ag@o, de
monitoramento ou de operacdo. Os planos de trabalho enumeram as tarefas necessarias, os
responsaveis por cada tarefa, quando cada uma destas tarefas sera realizada e quanto recurso
financeiro e outros recursos serdo necessarios.

Plano Estratégico — E o plano geral do projeto. Um plano estratégico completo inclui as descrigdes do
escopo, da visao do projeto, dos alvos de conservacao, analises da situacao, plano de agdo e plano
operacional.

Plano Operacional — Um plano que inclui analises de recursos financeiros necessarios, capacidade
humana e habilidades e demais recursos nao financeiros requeridos, avaliagdo de riscos e mitigagao,
estimativa do tempo de vida do projeto e estratégia de saida.

Ponto chave de interven¢io - Um fator no seu modelo conceitual onde poderia desenvolver uma
estratégia para melhorar, em tltima instincia, o estado de conservagdo de um ou mais alvos de
conservacao.

Praticantes da conservacio — Todas as pessoas envolvidas no desenho, manejo e monitoramento de
projetos e programas de conservagao.

Pressuposto — Os pressupostos centrais de um projeto representam a sequéncia logica do
encadeamento das estratégias do projeto com um ou mais alvos de conservagao, tal como
representado no diagrama da cadeia de resultados. Outros pressupostos se relacionam com os
fatores que podem afetar positiva ou negativamente o desempenho do projeto (ver também fator de
risco).

Programa — Grupo de projetos que, em conjunto, busca alcangar uma visdo ampla e comum. Para
simplificar, utiliza-se o termo “projeto” tanto para designar os projetos como os programas, ja que
estes padrdes atendem igualmente a ambos.

Projeto — Conjunto de a¢des empreendidas por um grupo definido de praticantes da conservagao,
incluindo administradores, pesquisadores, membros da comunidade e outros atores, para alcangar
objetivos e metas definidas. E a unidade bésica do trabalho de conservagdo. Compare com
programa.

Resultado — Estado futuro desejado de um alvo de conservagdo ou fator. Os resultados incluem os
impactos vinculados aos alvos de conservagdo e aos ganhos relacionados as ameacas e
oportunidades.

Resultado Intermediario — Ponto de referéncia ou padrao especifico que um projeto esta tentando
alcangar para cumprir um objetivo final ou uma meta (neste caso “intermediario” tipicamente se
refere a uma dimensao temporal).

Tarefa — Ac¢do especifica dentro de um plano de trabalho, necessaria para implementar as atividades, o
plano de monitoramento ou outros componentes do plano estratégico.



Visdo — Descricdo do estado ideal ou condi¢do final que um projeto pretende alcangar. A visdo
completa pode incluir uma descri¢ao da biodiversidade do sitio e/ou o mapa da area do projeto, assim
como um resumo da declaracdo da visao.



Anexo 2. Definigoes e Critérios para os Termos Chave

Declaracio da Visdo: enunciado geral do estado desejado ou condi¢do final que o projeto
pretende alcangar.

* Relativamente Geral — amplamente definida para abranger todas as atividades do projeto.

»  Visionaria — Serve de inspiracdo ao delinear a mudanga desejada no estado dos alvos de
conservagdo para os quais o projeto trabalha.

= Breve — Simples e sucinta, de maneira que todos os participantes do projeto possam lembrar.

Objetivo: Declaracao formal que detalha o impacto desejado do projeto, tal como a condi¢ao
futura desejada para um objeto de conservagao.

* Vinculado aos Alves de Conservacdo — Dirctamente associado a um ou mais alvos de
conservacao.

* Orientado ao impacto — Representa a condicdo futura desejada do objeto de conservagao, no
longo prazo.

= Mensuravel — Definido em relagdo a uma escala padrao (nimeros, porcentagens, fragoes,
estado de tudo ou nada).

*» Limitado no tempo — Alcancavel dentro de um periodo especifico de tempo, geralmente 10
anos ou mais.

= Especifico — Definido claramente, de forma que todas as pessoas envolvidas no projeto
entendam da mesma forma o significado dos termos do objetivo.

Meta: Declaracao formal que detalha os resultados esperados do projeto.

= Orientada aos resultados — Representa as mudangas necessarias nos fatores da ameaga critica
(direta ou indireta) e oportunidades que afetam um ou mais alvos de conservagao.

= Mensuravel — Definida em relagdo a uma escala padrao (nimeros, porcentagens, fragdes ou
estados de tudo ou nada).

= Limitada no tempo — Alcancgavel dentro de um periodo especifico de tempo, geralmente entre
3-10 anos.

= Especifica — Claramente definida de maneira que todas as pessoas envolvidas entendam da
mesma forma o significado dos seus termos.

= Pratica — Alcancavel e apropriada dentro do contexto do sitio do projeto, diante do contexto
politico, social, financeiro.

Estratégia — Conjunto de agdes com um foco comum, trabalhadas em conjunto para reduzir as
ameacas, capitalizar as oportunidades ou restaurar os sistemas naturais. As estratégias incluem
uma ou mais atividades e estdo desenhadas para alcancar metas e objetivos especificos.

* Vinculada — Afeta diretamente um ou mais fatores criticos.
=  Focada — Estabelece cursos de agdes especificos que precisam ser realizados.
= Factivel — Viavel de acordo com os recursos e limita¢des do projeto.



*= Apropriada — Aceitavel e adequada em relacdo as normas culturais, sociais e biologicas do
local.

Indicador: Entidade medivel relacionada com a necessidade de informagdo especifica, tal
como a condi¢do do alvo de conservagdo, mudanga de uma ameaga ou progresso até uma
meta.

* Mensuravel — Capaz de ser registrado e analisado em termos quantitativos e qualitativos.

= Preciso — Definido da mesma maneira por todas as pessoas.

= Consistente — Nao muda com o tempo, de forma que mede sempre o mesmo.

= Sensivel — Muda proporcionalmente em resposta as mudangas reais na condi¢do que esta
medindo.

Meétodo — Técnica especifica utilizada para obter dados e medir um indicador.

= Exato — O método de coleta de dados tem pouca ou nenhuma margem de erro.

= Confiavel — Os resultados sdo consistentemente repetiveis — cada vez que ¢ aplicado produz os
mesmos resultados.

= Custo-efetivo — O método ndo € muito oneroso em relagdo aos dados que gera e aos recursos
do projeto.

*  Viavel — O método pode ser implementado pela equipe do projeto.

» Apropriado — Aceitavel e adequado em relacdo as normas culturais, sociais e bioldgicas do
local.



Anexo 3. Resumo dos Padroes Abertos para a Pratica da

Conservagao e seus Produtos

Os numeros indicam os passos e sub-passos e os marcadores indicam os produtos. Contudo,
nem todos os padrdes ou produtos resultam apropriados para diferentes condigdes e projetos.
Portanto, serd necessario que vocé facga as adaptacdes que cada caso requeira.

1. Conceitualizar :nBan?tisrggveor:;l:;:rr;:’llano de 4B. Ane?l.isar os resultados
1A. Definir a equipe inicial o : ) ¢ Andlise dos resultad_os e dos
Selecio d ie inicial ¢ Os publicos e informagao pressupostos do projeto;
¢ >elegdo da equipe inicia necessaria definida; ¢ Andlises dos dados
¢ Identificagdo das capacidades + Indicadores definidos: operacionais e financeiros;
¢ Ba?lgrr::gsnoi(?:dsezapels € ¢ Plano de Monitoramento finalizado. | ¢ Documentagao das discussoes
P . o 2C. Desenvolver um Plano e decisdes.
1B. Definir o €scopo, visdo e 08 Operacional 4C. Adaptar seu plano estratégico
alvos de conservagao o = .
s ) ¢ Avaliacéo dos recursos humanos, ¢ Documentagao do projeto
¢ Descrigéio do escopo do projeto. financeiros e outros; revisada - Plano de Agao, Plano
¢ Mapa da area do projeto; o Avaliagdo dos riscos e estratégias de Monitoramento, Plano
¢ Declaragao da visao do projeto; de mitigagao; Operacional, Plano de Trabalho
¢ Seleg&o dos alvos de ¢ Estimativa do tempo de duragéo do e orgamento.
conservagao; projeto e estratégia de saida. 5. Obter e Compartilhar o

Aprendizado
5A. Documentar o aprendizado

¢ Descrigao da condigdo de cada

= e 3. Implementar as A¢cbes e o
alvo de conservagao prioritario.

Monitoramento

1C. Identificar as ameacas criticas 3A. Desenvolver um Plano de . I.Do—cumenta(;éo dos resultados e

¢ ldentificagdo das ameagas; Trabalho de curto prazo e um ligoes chaves.

¢ Valoragéo ou hierarquizagéo Cronograma 5B. Compartilhar o aprendizado
das ameagas diretas. ¢ Plano do Trabalho detalhando as + Identificagdo dos publicos

1D. Completar a analise tarefas, atividades e chave;

situacional responsabilidades; ¢ Desenvolvimento de uma

¢ Identificagdo e analise das ¢ Cronograma ou calendario do estratégia de comunicagao;
ameagas indiretas e projeto. ¢ Informes regulares para a
oportunidades 3B. Desenvolver e refinar o equipe do projeto e atores

¢ Avaliagao dos atores orgamento do projeto chave;

Modelo conceitual inicial ¢ Orgamento do projeto; ¢ Desenvolvimento e distribuicao
Comprovagdo no campo e + Fontes potenciais de financiamento dos produtos de comunicagé&o
revisdo do seu modelo. identificadas; apropriados;

2. Planeiar suas acées e o ¢ Propostas de financiamento ¢ Utilizag&o de produtos de

- rane ¢ desenvolvidas e submetidas; comunicag&o de outras
monitoramento ) i ) pessoas.

2A. Desenvolver um plano de . _Recursos financeiros obtidos. 5C. Criar um ambiente de

acdo formal: objetivos, 3C. implementar seu plano aprendizagem

trens;t::;eglas, pressupostos e . :éwwfletme_ntégao do Plano + Retroinformagso regular

L strategico; compartilhada formal e

¢ Objetivos para cada alvo; ¢ Implementacédo do Plano de informalmente;

+ Identificagdo dos “fatores Trabalho. ¢ Avaliagdes e/ou auditorias
chave” e d.e estratégias 4. Analisar, Praticar e Adaptar oportunas durante o ciclo do
potenciais; L. projeto;

¢ Hierarquizagdo e selegio das 4A. Preparar seus dados para analise ’

. ’ ¢ Compromisso demonstrado por
estratégias: ¢ Sistemas desenvolvidos para parte dos lideres para o

registrar, armazenar, processar e

¢ Cadeias de Resultados que proteger os dados do projeto.

aprendizado e inovagéo;

especificam os pressupostos ¢ Ambiente seguro para promover
para as estratégias chave; a experimentagao;
Metas para os fatores chave; ¢ Compromisso de compartilhar
Modelo Conceitual do projeto os éxitos e os fracassos com as
completo; demais praticantes da

¢ Plano de Agéo finalizado. conservagao.

6. Fechar o Ciclo
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