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Conservation Coach Training 
Instructions pour l’exercice

Mesures (80 minutes)
Objet de l’exercice :      

1. Pratiquer l’élaboration des indicateurs et des méthodes de suivi pour les objectifs.

2. Pratiquer la hiérarchisation des indicateurs et de leurs méthodes de suivi associées.

3. Discuter les challenges liés à la mise en œuvre des plans de suivi et faire un brainstorming des idées pouvant aider une équipe de projet à outrepasser ces challenges. 
Rôles :

Coach/Facilitateur

Co-facilitateur

Membres de l’équipe
Instructions :

1. Une fois que les participants sont choisis, ils décident entre eux qui sera Coach/Facilitateur et qui sera co-facilitateur. Ils décident où se positionner dans la salle.

2. Continuer à travailler sur la même chaîne de résultats provenant des Exercices sur les chaînes de résultats.
3. Le Coach/Facilitateur rappelle aux membres de l’équipe l’objectif final et la logique de la stratégie.

4. Le Coach/Facilitateur conduit ensuite le groupe à définir des indicateurs et des méthodes de suivi pour plusieurs objectifs le long de la chaîne de résultats. Souvenez-vous que de bonnes méthodes de suivi doivent être précises, fiables, peu coûteuses, faisables et appropriées. 

5. Le Coach/Facilitateur conduit ensuite le groupe à hiérarchiser les indicateurs. Du fait que la plupart des équipes ont des ressources limitées pour le suivi (généralement ~5% du budget du projet tout au plus), le groupe doit déterminer quelles sont les informations les plus vitales à collecter à ce moment là pour déterminer si le projet est sur le bon chemin et quoi faire s’il ne l’est pas. Pour hiérarchiser les indicateurs (et les méthodes associées), l’équipe attribuera à chacun une note qualitative de catégorie faible, moyen, élevé ou très élevé (ou juste déterminer quels indicateurs sont de priorité élevée ou très élevée et pourquoi). Gardez en tête qu’un indicateur classé faible à ce moment là peut devenir une priorité élevée plus tard au cours de la mise en œuvre du projet. 
6. Le Coach/Facilitateur conduit ensuite le groupe à discuter sur les possibles obstacles que l’équipe peut rencontrer et qui peuvent gêner leur capacité à faire le suivi. Le suivi est le Talon d’Achille de la gestion adaptative. Quels sont les obstacles qui empêchent les équipes de mettre en œuvre réellement leur suivi (ex : manque d’expérience ou manque de capacités à mettre en œuvre une méthode de suivi, manque de culture de suivi ou de culture de gestion adaptative, peur de découvrir que le projet n’est pas efficace, etc.) ? Une fois que le groupe a listé les obstacles potentiels les plus importants au suivi, le groupe doit discuter quels conseils ils donneraient à cette équipe de projet pour les aider à éviter ou à surmonter ces obstacles potentiels. 
7. Le Co-facilitateur est le ‘soutien’ du coach leader, il offre des suggestions et il complète s’il y a un retard/manque. Il peut aussi capturer les points les plus importants suggérés par les pairs sur une feuille de papier pour les partager avec le présentateur lors de leur future délibération. Le Co-facilitateur doit aussi contrôler le temps.  

8. A la fin de chaque session, le Coach/Facilitateur donnera toujours le dernier mot aux membres de l’équipe.
9. L’Instructeur demandera ensuite aux membres de l’équipe de donner leur feedback aux facilitateurs.   
